BREVET DE MAITRISE
EPREUVE ECRITE

PREMIERE PARTIE

1°) Sur le support (Réf. 3105), présentez les comptes de résultats sous la forme de Soldes Intermédiaires de Gestion.
	
	Prévisionnel
2001
	%
	Année
2000
	%
	Année
1999
	%

	CHIFFRES D’AFFAIRES H.T.
	758 600
	100,00
	750 000
	100,00
	800 000
	100,00

	Achat de matières premières
	326 000
	
	342 110
	
	338 000
	

	Variation de stocks de matières premières
	
	
	- 12 110
	
	6 000
	

	MARGE BRUTE
	432 400
	57,00
	420 000
	56,00
	456 000
	57,00

	Charges externes
	53 000
	
	59 000
	
	56 000
	

	VALEUR AJOUTEE
	379 400
	50,01
	361 000
	48,13
	400 000
	50,00

	Impôts et taxes
	4 200
	
	5 000
	
	4 500
	

	Frais de personnel
	40 000
	
	201 000
	
	194 800
	

	EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION
	335 200
	44,19
	155 000
	20,67
	200 700
	25,09

	Dotations aux amortissements
	140 000
	
	35 000
	
	40 000
	

	RESULTAT D’EXPLOITATION
	195 200
	25,73
	120 000
	16,00
	160 700
	20,09

	Charges financières
	32 200
	
	4 000
	
	3 700
	

	RESULTAT COURANT
	163 000
	21,49
	116 000
	15,47
	157 000
	19,63

	Charges exceptionnelles
	
	
	
	
	
	

	RESULTAT NET
	163 000
	21,49
	116 000
	15,47
	157 000
	19,63


2° A l’aide des documents figurant en annexes (Réf. 3102 à 3104), réalisez :
a) une analyse de l’activité,
b) une analyse de la situation financière
Pour cette première partie, les correcteurs apprécieront la pertinence des réponses. A titre indicatif, quelques éléments chiffrés peuvent aider à cette appréciation.

Au sujet de l’activité :
	
	Evolution S.I.G. entre 1999 et 2000

	
	En valeur et %
	En % du C.A.

	
	1999
	2000
	Montant
	%
	1999
	2000
	Points
	%

	Résultat net
	157 000
	116 000
	- 41 000
	- 26,11
	19,63
	15,47
	-4,16
	-21,19

	Chiffre d’affaires
	800 000
	750 000
	- 50 000
	- 6,25
	
	
	
	

	Marge brute
	456 000
	420 000
	- 36 000
	- 7,89
	57,00
	56,00
	-1,00
	- 1,75

	Valeur ajoutée
	400 000
	361 000
	- 39 000
	- 9,75
	50,00
	48,13
	-1,87
	- 3,74

	Excédent brut d ‘exploitation
	200 700
	155 000
	- 45 700
	- 22,77
	25,09
	20,67
	- 4,42
	- 17,62

	Résultat d’exploitation
	160 700
	120 000
	- 40 700
	- 25,33
	20,09
	16,00
	- 4,09
	- 20,36

	Résultat courant
	157 000
	116 000
	- 41 000
	- 26,11
	19,63
	15,47
	- 4,16
	- 21,19


Quelques commentaires…

En 2000, l’activité est devenue moins rentable pour l’exploitant : baisse du bénéfice de 41 000 (26 %). Pour autant la rentabilité de l’entreprise est-elle à mettre en cause ? Le bénéfice 2000 ne représente que 15,47 % du CA pour 19,63 en 1999 soit une baisse de 4 points seulement (21,19 %).
Démotivation de l’exploitant ?

Bien qu’étant en baisse de 36 000 (7,89 %), la marge sur achats reste pratiquement constante en % du CA, ce qui ne semble pas remettre en cause fondamentalement la rentabilité de l’activité.

La valeur ajoutée, ben qu’elle aussi en régression, tant en montant qu’en % du CA, n’appelle pas de crainte particulière même si elle indique qu’une attention soutenue doit être apportée à l’évolution des Charges externes.

La variation de l’excédent brut d’exploitation peut être source d’interrogation : baisse de 45 700 (22,77 %) et baisse en % du CA de plus de 4 points (17,6 %). Essentiellement due à un accroissement des Frais de Personnel, cette baisse signifie-t-elle que le salarié a été amené à remplacer plus souvent l’exploitant ou que les cotisations de l’exploitant ont été plus élevées eu regard aux résultats des exercices précédents ?

Les Résultat d’Exploitation et Résultat Courant peuvent apporter un dernier éclairage. Le montant de la Dotation aux amortissements a baissé, ce qui améliore un Résultat d’Exploitation qui aurait pu être plus mauvais. Cela indique en même temps que des immobilisations sont amorties en totalité.

L’évolution des charges financières qui vont croissantes est intéressante à analyser. Il n’y a pas eu de nouvel emprunt, comme le montre le bilan. Les intérêts sont donc allés décroissants, et le montant des charges financières aurait dû se réduire. Il ne faut donc voir dans cet accroissement qu’une conséquence d’un découvert bancaire semblant chronique.

Ces commentaires devront être confortés par l’analyse du Bilan.

En regardant les Bilans :
Toute étude de ratios concourant à l’analyse sera bonne à prendre en considération. Toutefois, les correcteurs voudront bien juger le commentaire qui en sera fait, plutôt que le calcul lui-même. Une cohérence doit être gardée avec l’analyse précédente.

Quelques éléments chiffrés ;

Analyse du bilan

	
	1999
	2000
	Evolution
	

	Découvert bancaire
	20 000
	45 000
	25 000
	

	Résultat avant prélèvement
	157 000
	116 000
	- 41 000
	

	Prélèvement exploitant
	160 000
	130 000
	- 30 000
	

	Résultat après prélèvement
	- 3 000
	- 14 000
	- 11 000
	

	Montant de l’emprunt
	44 800
	23 290
	- 21 510
	

	Capital exploitant
	313 950
	310 950
	- 3 000
	Cohérence résultat 99 après prélèvement

	Immobilisations nettes
	90 000
	55 000
	- 35 000
	Cohérence dotation aux amortissements

	Fonds de roulement
	265 750
	265 240
	- 510
	

	Besoins en fonds de roulement
	245 750
	296 139
	50 389
	

	Trésorerie
	20 000
	- 30 899
	- 50 899

	
	1999
	2000

	
	Montant
	Jours
	Montant
	Jours

	Stocks
	152 890
	160
	165 000
	180

	Créances clients
	160 800
	60,5
	199 333
	80

	Fournisseurs
	67 940
	60,5
	68 194
	60


Accentuation du découvert, détérioration de la trésorerie.

Résultat en baisse dont l’analyse a été faite au Compte de résultat. Le chef d’entreprise prélève de plus en plus et de manière supérieure au résultat. L’endettement à Long Terme reste faible. (Montant de l’Emprunt/Total fonds permanents x100 = 23290/(310950-130000+116000+23290) x100 = 7,3% en 2000)

Immobilisations amorties à 88 % en 2000. Cependant elles semblent avoir été bien financées, puisque l’emprunt arrive aussi à terme.

Les stocks augmentent en montant alors que les achats ont diminué. En jours, ratio en augmentation : 180 jours en 2000, 160 en 1999.

Le montant dû par les clients est lui aussi en augmentation, alors que le Chiffre d’affaires diminue. Le ratio passe de 60,5 jours en 1999 (taux TVA à 19,6 % comme précisé) à 80 en 2000.

Le montant dû aux fournisseurs est quasiment identique en montant, et en ratio : 60 jours (idem TVA)
Le disponible chute dangereusement. Problème de trésorerie chronique, lié à la couverture insuffisante du BFR par le FDR qui varie peu, contrairement au BFR qui augmente de façon dangereuse.

3° Que pensez-vous de l’évolution de l’entreprise ? Argumentez votre réponse.
En conclusion, l’entreprise est en perte de vitesse. Il est temps que Monsieur BRUN passe la main. L’entreprise est en train de perdre de sa valeur. Les arguments ont été évoqués ci-dessus.

4° A quelles propositions d’amélioration vous semblerait-il bon de sensibiliser le repreneur ?
La question reste ouverte : toutes considérations justifiées sont à prendre en compte. Parmi elles, on peut privilégier le fait que le repreneur doit être sensibilisé aux difficultés de trésorerie liées au BFR : stocks et créances clients surtout. Les ratios en jours déterminent bien les points sur lesquels il devrait porter ses efforts.

5° Si les achats consommés ne constituent que les charges variables de l’activité de l’entreprise, à quelle date en 2000, le seuil de rentabilité était-il atteint ?

La marge sur charges variables en 2000 est de 420 000, soit 56 % du CA. Les Charges fixes à couvrir par la Marge sur Charges variables sont de 304 000 (420 000 – 116 000 de résultat).
Le Seuil de rentabilité est de : 304 000 / 0,56 ou (750000 x 304000) / 420 000 = 542 857 ( 542 900)

Le chiffre d’affaires mensuel moyen est de 750 000 / 12 = 62 500

Le Seuil de rentabilité est atteint après : 542 857 / 62 500 = 8,7 mois, soit 8 mois et 21 jours. Cela correspond au 21 septembre 2000.

DEUXIEME PARTIE
1° Etablissez le plan de financement de Monsieur NEAU, en faisant apparaître le montant de l’emprunt à solliciter auprès de la banque.
	Besoins à financer
	Ressources de financement

	En investissement
	
	700 000
	Liées à l’apporteur
	
	180 000

	- Rachat
	205
	
	Apport personnel
	180
	

	- Frais établissement
	45
	
	
	
	

	- Véhicule
	150
	
	
	
	

	- M et O
	200
	
	Liées à l’exploitation
	
	48 200

	- Matériel informatique
	100
	
	Délai fournisseurs
	48,2
	


	Préfinancement TVA
	
	88 200
	Liées au concours bancaire
	
	560 000

	- Sur 150 + 200 + 100
	88,2
	
	Demande d’emprunt
	560
	

	Total à financer
	
	788 200
	Ressources de fianacement
	
	788 200


2° Que pensez-vous de ce plan de financement ?
L’emprunt à contracter représente plus de 3 fois l’apport personnel de Monsieur NEAU… ce qui est beaucoup…Il doit peut-être revoir son projet. Néanmoins, il sait qu’il pourra très vite récupérer la TVA sur ces investissements, ce qui peut l’inciter à ne pas tenir compte pour la somme à emprunter, il n’a cependant aucune réserve de trésorerie !

Il aurait sans doute intérêt à négocier de nouveau avec ses fournisseurs pour obtenir des facilités de paiement plus grandes que celles qui lui ont été octroyées.

TROISIEME PARTIE
1° Présentez le tableau d’amortissement complet du matériel informatique.
	Exercice
	Valeur début
	Taux en %
	Coefficient
	Taux calculé en %
	Dotation exercice
	Valeur fin

	2000
	100 000
	33,33
	1,5
	50
	50 000
	50 000

	2001
	50 000
	
	
	50
	25 000
	25 000

	2002
	25 000
	
	
	100
	25 000
	0


2° Sur le support (Réf. 3105), établissez pour Monsieur NEAU, le compte de résultat prévisionnel de l’exercice 2001.
Voir tableau en page 1 du présent corrigé
La marge sur achats qui doit couvrir l’ensemble des charges et du résultat est de 57 % :

Charges externes
53 000

Impôts et Taxes
4 200

Cotisations exploitant (travaille seul)
40 000

Dotation aux amortissements
140 000

Charges financières
32 200

Résultat
163 000

TOTAL
432 400
représentant 57% du CA

CA = 432 400 / 0,57 = 758 596. Le Chiffre d’affaires est arrondi à 758 600 F.

( Dotation aux amortissements :
· La dotation nouvelle vient de : Frais d’établissement :15 000F + Véhicule : 30 000F + Matériel et Outillage : 20 000F + Matériel Informatique : 50 000F pour un total de 115 000F. Il faut y ajouter la dotation pour les anciennes immobilisations reprises : 25 000. Total : 140 000F.

( Charges financières :
· Les intérêts (conditions de la banque) sont de 575F par tranche de 10 000F empruntés. 560 000F d’emprunt ayant été nécessaires, le montant des charges financières est de 575 x 56 = 32 200F
( Résultat espéré :
· L’exploitant souhaite un prélèvement mensuel de 10 000F, soit 120 000F. Il souhaite pouvoir couvrir son remboursement d’emprunt, soit 768F par tranche de 10 000F. Il lui faut donc intégrer un montant de 768 x 56 = 43 008F, arrondi à 43 000F. Le résultat prévisible est de : 120 000 + 43 000 = 163 000F
Le montant des achats consommés (Achats + variation des Stocks non déterminable) est de 758 000 x 43%, soit 326 198F arrondi à 326 200F.

3° Ce projet de reprise d’entreprise vous paraît-il cohérent ? Argumentez votre réponse.
· Les réponses sont laissées à l’appréciation de Mesdames et Messieurs les correcteurs.

· On peut toutefois noter que le projet semble cohérent, bien que coûteux, (nécessité d’un emprunt important)
· Monsieur NEAU devra contribuer à bien relancer l’entreprise nouvelle.

4° Exprimez en Euros le montant de l’apport et des prélèvements personnels de Monsieur NEAU.
Apport personnel de 
180 000F
conversion Euros : 180 000/6,55957 = 27 440,82 €

Prélèvements de
120 000F
conversion Euros : 120 000/6,55957 = 18 293,88 €
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