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BREVET DE MAITRISE	U.V.4


	GESTION D'ENTREPRISE


	TOUTES PROFESSIONS	


		CORRIGE











L'épreuve comporte 1 corrigé











Première partie








Dans la correction de cette épreuve, les candidats n'ont pas à être notés pour le français et l'orthographe. Mesdames et Messieurs les correcteurs s'attacheront davantage à vérifier la cohérence de la démarche des candidats plus qu'à l'exactitude des résultats.











1° Monsieur QUENTIN exploite son entreprise artisanale depuis une dizaine d'années. Il vous présente son dernier compte de résultat (voir annexe - Réf 4102) et son bilan au 31 décembre 1998 (voir annexe - Réf 4103). II travaille avec un stock constant.


Sachant que seuls les achats consommés sont des charges variables, calculez le chiffre d'affaires minimal réaliser pour qu'il obtienne un résultat de 200 000 F pour l'année 1998.








%





	Chiffre d'affaires	2 000 000	100


	Charges variables	900 000	45


	Marge coût variable	1 100 000	55


	CF	950 000


	Résultat	150 000


	Résultat	200 000


	CF	950 000





Marge coût variable à couvrir : 1 150 000





Chiffre d'affaires à réaliser





1 150 000   = 2 091000


    0,55





Vérification





	Chiffre d'affaires	2 091 000


	Charges variables	   941 000


	Marge coût variable	1 150 000


	CF	   950 000


	Résultat	200 000
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2° Monsieur QUENTIN sait que dans son secteur professionnel les règlements clients se font à 60 jours, les règlements fournisseurs à 145 jours (prendre les achats et les services extérieurs) et la rotation des stocks est de 80 jours en moyenne.


Avec un taux de T.V.A. de 20,60 % calculez les ratios crédits clients crédits fournisseurs et rotation des stocks de l'entreprise QUENTIN.


Commentez.





Crédit clients





 Clients  x 360 =   600 000   x 360 = 90 j


 CATTC               2 412 000





Crédit fournisseurs





              Fournisseurs               x 360 = 550 000 x360 = 149 j


Achats + Charges externes TTC            1 326600





Rotation des stocks





Stocks x 360 = 300 000 x 360 = 120 j


Achats             900 000





		        M. QUENTIN	 Secteur professionnel


Crédit clients	          90 j		   60 j


Crédit fournisseurs	149 j		145 j


Rotations des stocks	 120 j		  80 j





Le crédit fournisseurs est dans la moyenne de la profession, le crédit clients est largement supérieur à la profession, de même que la rotation des stocks.








3° Analysez et commentez la structure financière de cette entreprise.





Calcul du Fonds de Roulement	= 50 000 + (600 000 � 400 000) =	250 000


Calcul du Bénéfice du Fonds de Roulement	= 300 000 + (600 000 � 550 000) =	350 000


Trésorerie	=	�100 000





Du fait de l'importance des stocks et crédit clients, Monsieur QUENTIN a des problèmes de trésorerie.





Vieillissement des immobilisations





Amortissements = 1 600 000 = 80 %


          VO              2 000 000





Les immobilisations sont anciennes, le repreneur doit prévoir les renouvellements.


Les prélèvements de l'exploitant sont inférieurs au résultat.


Le montant de l'emprunt est supérieur à la valeur nette comptable des immobilisations.








4° Calculez l'incidence sur sa trésorerie d'un règlement clients à 50 jours et d'un règlement fournisseurs à 120 jours.


Qu'en pensez�vous ?





Règlement de client à 50 jours





Calcul du poste client





   Clients   x 360 = 50 j


2 412 000
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Client = 335 000 F


Trésorerie complémentaire


600 000 � 335 000 =	  265 000





Règlement de fournisseur à 120 j





 Fournisseurs  x 360 = 120 j


 1 326 600





Fournisseur : 442 000


Besoin de trésorerie	� 108 000


Trésorerie complémentaire	  157 000





De ce fait, la position bancaire redevient positive de 57 000 F.








Deuxième partie








1° Monsieur QUENTIN souhaite développer son affaire en 1999 sur un nouveau marché. Pour cela il doit investir dans une nouvelle machine dont le coût est de 500 000 F HT, amortissable sur 5 ans, en linéaire.


Il pense pouvoir la financer par un emprunt à hauteur de 100 % de son montant H. T. D'autre part, les intérêts d'emprunt s'élèvent à :


� la 1 ère année, 5 % du montant emprunté


� la 2ème année, 4 % du montant emprunté


� la 3ème année, 3 % du montant emprunté


Les autres coûts fixes liés à cette nouvelle activité sont de :


� 1 ère année, 400 000 F dont 50 000 F services extérieurs


� 2ème année, 450 000 F dont 60 000 F services extérieurs


� 3ème année, 500 000 F dont 70 000 F services extérieurs


Les coûts variables représentent toujours 45 % du chiffre d'affaires.


Quels sont les chiffres d'affaires minimaux à réaliser pour ce projet en 1999, 2000 et 2001 ?





�
1999�
2000�
2001�
�
Autres frais fixes


Intérêts d'emprunt


Amortissements�
400 000


25 000


100 000�
450 000


20 000


100 000�
500 000


15 000


100 000�
�
Total Fixes MCV 55%�
525 000�
570 000�
615 000�
�
Chiffre d'affaires à réaliser�
955 000�
1 036 000�
1 118 000�
�



2° Les études faites par Monsieur QUENTIN indiquent que le marché peut facilement absorber un chiffre d'affaires supplémentaire jusqu'à hauteur de 1 500 000 F.


Faites le compte de résultat prévisionnel en incluant l'activité initiale (celle de 1998 gui ne subirait aucune modification) et l'activité nouvelle (celle de 1999).


Que pensez�vous de la rentabilité ?





�
Activité


initiale�
%�
Nouvelle


activité�
%�
Total�
%�
�
Chiffre d'affaires�
2000 000�
�
1 500 000�
�
3 500 000�
�
�
Charges variables�
900 000�
�
675 000�
�
1 575 000�
�
�
Marge coût variable�
1 100 000�
55 %�
825 000�
55%�
1 925 000�
55%�
�
Frais fixes�
950 000�
�
525 000�
�
1 475 000�
�
�
Résultat�
150 000�
7,50 %�
300 000�
20%�
   450 000�
12,85 %�
�



La nouvelle activité améliore la rentabilité de l'entreprise de Monsieur QUENTIN.


Le seuil de rentabilité global passe à 2 680 000 F.
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3° A partir des données du bilan du 31/12/1998 et sachant que :


Le remboursement du capital emprunté sur l'année 1999 est de 100 000 F


Le remboursement de l'ancien emprunt est de 200 000 F


Le crédit clients moyen est de 60 jours


Le crédit fournisseurs moyen est de 120 jours


Le stock reste au même niveau qu'en 1998


Les dotations aux amortissements de l'ancien matériel sont de 100 000 F en 1999


Les prélèvements de l'exploitant sont de 180 000 F sur l'année 1999





Dressez le bilan global au 31 décembre 1999, en faisant ressortir les valeurs disponibles par différence.


Commentez ce bilan par rapport au bilan au 31/12/1998.





ACTIF�
PASSIF�
�
Immobilisations�
�
�
�
Capitaux propres�
�
�
- Anciennes imm.�
2 000 000�
1 700 000�
300 000�
Capital�
50 000�
�
- Nouvelles imm.�
500 000�
100 000�
400 000�
Résultat�
450 000�
�
�
�
�
�
Prélèvement de l'exploitant�
180 000�
�
Stocks�
�
�
300 000�
�
�
�
�
�
�
�
Emprunt�
�
�
Valeurs réalisables�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Ancien emprunt�
400 000�
�
Clients (1)�
�
�
703 500�
Nouvel emprunt�
400 000�
�
Valeurs�
�
�
�
Dettes à court terme�
�
�
disponibles�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Fournisseurs (2)�
733 650�
�
Banque�
�
�
150 150�
�
�
�
�
�
�
1 853 650�
�
1 853 650�
�



(1) Clients





3 500 000 x 1,206 x 60 = 703 500 F


	360








(2) Fournisseurs





(900 000 + 200 000 + 675 000 + 50 000) x 1,206 x 120 = 733 650 F


	360





Les ratios clients et fournisseurs redeviennent dans la norme professionnelle.


Le prélèvement de l'exploitant est inférieur au résultat.


La trésorerie est positive.


La rotation de stocks est de 69 jours.

















